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6 . GÉOPOLITIQUE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

INTRODUCTION

La révolution de l’intelligence artificielle 
bouleverse nos modes de vie, notre rela-
tion au travail, aux loisirs, nos relations 
interpersonnelles, et touche aussi bien à 
la sphère publique que privée.
Apparue dans sa forme actuelle en l’es-
pace d’à peine deux décennies, l’intelli-
gence artificielle suscite les plus grands 
espoirs, mais également des craintes, 
parfois légitimes, et des fantasmes, sou-
vent excessifs.
On entend successivement ou simulta-
nément les choses les plus contradic-
toires. L’intelligence artificielle pourrait 
créer une sorte de corne d’abondance 
qui libérerait l’humanité des contraintes 
matérielles, selon les plus optimistes. 
Les pessimistes pensent que l’IA va 
détruire les équilibres sociaux, créer 
un chômage de masse, provoquer des 
inégalités entre des armées de gueux 
dépourvus de tout et une poignée d’ul-
tra-riches qui ne saura quoi faire de ces 

richesses, sauf se protéger des premiers 
et chercher une alternative pour sur-
vivre le plus longtemps sur ou au-delà 
d’une planète épuisée.
Dans une version noire, l’intelligence 
artificielle va donner aux régimes auto-
ritaires et aux apprentis dictateurs les 
moyens de surveiller et de réprimer des 
citoyens soumis à des algorithmes leur 
atomisant tout esprit critique, ce qui 
dépasse tous les scénarios que George 
Orwell aurait pu imaginer dans son ro-
man 1984. Dans un scénario rose, elle 
renforcerait, avec les réseaux sociaux, 
les moyens d’émancipation en offrant 
à chacun la possibilité d’être non seule-
ment récepteur, mais également émet-
teur d’information, et démultiplierait les 
capacités de mobilisation.
Au regard des opportunités et défis 
qu’elle pose, l’intelligence artificielle 
bouleverse également les équilibres 
stratégiques mondiaux.

En renforçant des entreprises qualifiées 
de «  géants du numérique  », qui sont 
apparues depuis la fin du xxe siècle et 
jouent un rôle à l’échelle mondiale, dé-
passant en puissance et en influence 
de nombreux États, l’IA participe de la 
diversification des acteurs de la scène 
internationale, au détriment des États. 
Ces géants du numérique sont dirigés 
par des geeks richissimes qui parlent 
sur un pied d’égalité, si ce n’est sont 
courtisés par les chefs d’État. Vont-ils 
définitivement venir mettre en cause 
l’ordre westphalien, à l’œuvre depuis 
1648, qui fait de l’État l’acteur central 
de l’ordre mondial ? Les États parvien-
dront-ils à leur résister ?
L’intelligence artificielle s’impose pour-
tant parallèlement comme un facteur de 
puissance crucial pour les États. Aussi, 
certains pays se lancent dans une course 
effrénée à la maîtrise de l’IA, quand 
d’autres sont à la traîne. Les pays qui ne 

GÉOPOLITIQUE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
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INTRODUCTION . 7

prendront pas le virage de l’intelligence 
artificielle risquent d’être déclassés, sur-
passés et relégués à l’arrière-plan inter-
national, tout comme l’ont été les pays 
qui n’ont pas su prendre le virage de la 
révolution industrielle au xixe siècle.
Le duel pour la suprématie mondiale 
qui se joue entre Washington et Pékin 
passe aussi, ou plutôt avant tout, par la 
domination technologique, et singuliè-
rement dans l’intelligence artificielle. 
Elle est l’un des aspects majeurs du 
«  piège de Thucydide  ». Si leurs sys-
tèmes politiques divergent largement, 
leurs préoccupations de rechercher l’ex-
cellence en intelligence artificielle sont 
communes avec la conviction que c’est 
l’un des meilleurs moyens de remporter 
le combat pour la suprématie mondiale. 
Et dans les deux cas, selon des spécifi-
cités nationales propres, il y a un mé-
lange d’actions étatiques et d’initiatives 
privées.

Derrière eux, les poursuivants se multi-
plient. Des dizaines de pays ont adopté 
des stratégies nationales d’intelligence 
artificielle, angoissés de manquer cette 
étape essentielle pour maintenir puis-
sance et indépendance. On disait autre-
fois que chaque pays avait une armée 
sur son territoire  : soit la sienne, soit 
celle d’un autre pays. On pourrait en 
dire de même aujourd’hui concernant 
l’intelligence artificielle. Nous avons 
analysé la situation de chacune des 
puissances et des différentes régions du 
monde dans cette course cruciale.
L’impact de la révolution de l’intelli-
gence artificielle est donc absolument 
sidérant. Pourtant, le phénomène n’est 
pas encore suffisamment analysé et la 
prise de conscience de son importance, 
tant par les responsables politiques 
que par les citoyens, est relativement 
récente et certainement encore insuffi-
sante. L’évolution rapide de l’IA et ses 

nouvelles formes et applications – dont 
l’IA générative  – soulignent la néces-
sité urgente d’une régulation à laquelle 
s’affairent désormais États et organisa-
tions internationales. Mais a-t-on déjà 
ouvert la boîte de Pandore  ? La créa-
ture va-t-elle échapper à ses maîtres  ? 
L’intelligence artificielle offre des possi-
bilités extraordinaires. Elle est, comme 
le capitalisme, efficace pour développer 
les richesses. Mais elle ne l’est pas na-
turellement pour en assurer la bonne 
répartition. Le défi de savoir réguler 
sans casser l’innovation est certaine-
ment l’un des plus fondamentaux qui se 
posent désormais à l’humanité.

Pascal Boniface & Victor Pelpel

INTRODUCTION
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L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ?
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10 . GÉOPOLITIQUE DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

COMMENT DÉFINIR  
L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ?

FICHE 1

Définir l’IA est une gageure. Il faut évi-
ter d’aborder le sujet par des aspects 
trop techniques, et ce d’autant plus 
que l’évolution rapide de l’IA et de ses 
applications élargit sans cesse son 
champ.

L’ORIGINE DES TERMES

Les termes «  intelligence artificielle  » 
sont utilisés pour la première fois dans 
le cadre de la conférence de Dartmouth 
aux États-Unis en 1956, coorganisée 
par le chercheur John McCarthy, un 
mathématicien qui travaillait alors sur 
les techniques ayant pour but de do-
ter les ordinateurs de comportements 
« intelligents ».

Dans le document préliminaire de cette 
conférence, il est indiqué que l’idée cen-
trale est de réfléchir autour du principe 
que « chaque aspect de l’apprentissage 
ou toute autre caractéristique de l’in-
telligence peut en principe être décrit 
avec une telle précision qu’une machine 
peut être amenée à le simuler  ». Les 
chercheurs se fixent comme objectif de 
«  trouver comment faire en sorte que 
les machines utilisent le langage, for-
ment des abstractions et des concepts, 
résolvent des types de problèmes 
aujourd’hui réservés aux humains et 
s’améliorent elles-mêmes ».
Les chercheurs posent ainsi, dès le 
milieu du xxe  siècle, les bases d’une 

définition de l’IA finalement assez 
proches de celles proposées aujourd’hui. 
Mais les champs d’application et les en-
jeux n’ont désormais plus rien à voir.

DE MULTIPLES DÉFINITIONS

Le Larousse définit l’IA comme l’« en-
semble de théories et de techniques 
mises en œuvre en vue de réaliser des 
machines capables de simuler l’intelli-
gence humaine ».
Pour la Commission nationale de l’in-
formatique et des libertés (CNIL), « l’IA 
est un procédé logique et automatisé 
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reposant généralement sur un algo-
rithme et en mesure de réaliser des 
tâches bien définies ».
Le Français Yann Le  Cun, l’un des 
chercheurs les plus éminents en  IA, 
scientifique en chef de l’IA chez Meta 
(Facebook), propose la définition sui-
vante  : «  Un ensemble de techniques 
permettant à des machines d’accom-
plir des tâches et de résoudre des 
problèmes normalement réservés 
aux humains et à certains animaux.  » 
Une définition générale aisément 
compréhensible, mais difficilement 
transposable à ce qui constitue, maté-
riellement, l’IA aujourd’hui.
Le rapport annuel (Sherif) 2020 de la 
Fondation prospective et innovation 
envisage de son côté le concept d’IA 
de la manière suivante : « L’IA n’est pas 
un objet précis comme la machine à 
vapeur, pas davantage une forme spé-
cifique d’énergie comme l’électricité, 
ni non plus une discipline clairement 
identifiée comme l’informatique. […] 
L’étiquette ne recouvre pas une réalité 
fixe, mais plutôt un concept évolutif  : 
tout ce qui peut aider l’intelligence 
naturelle. »
Cédric Villani, mathématicien (médaille 

Fields 2010) et député français en charge 
d’un rapport sur l’IA en mars  2018, in-
dique que l’IA recouvre «  toute tech-
nique qui permet à un ordinateur ou à 
un processus de mécaniser, de réaliser 
des tâches subtiles, dépendantes d’un 
grand nombre de paramètres person-
nalisés, capables de prédictions et dont 
le programmateur ne connaît pas la ré-
ponse a priori ».
L’ancien président des États-Unis 
Barack Obama, dans un entretien ac-
cordé en 2016 au média américain 
Wired spécialisé dans les nouvelles 
technologies, donnait sa perception 
de l’IA, en en distinguant deux types  : 
une première, généraliste et chargée de 
prendre l’ensemble des décisions hu-
maines, pouvant se décliner de façon 
aussi glaçante que dans le film Matrix 1 ; 
la seconde, spécialisée, en mesure d’ap-
pliquer les algorithmes conçus par 
l’homme pour accomplir en un temps 
de plus en plus court des tâches de plus 
en plus complexes.
Plus récemment, l’Artificial Intelligence 
Act de l’Union européenne, adopté en 
2024, introduit une définition d’un sys-
tème d’IA comme « un système basé sur 
une machine conçu pour fonctionner 

avec différents niveaux d’autonomie, 
qui peut s’adapter après son déploie-
ment et qui, pour des objectifs explicites 
ou implicites, déduit, à partir des don-
nées qu’il reçoit, comment générer des 
résultats tels que des prédictions, du 
contenu, des recommandations ou des 
décisions qui peuvent influencer des en-
vironnements physiques ou virtuels ».
Aussi l’IA ne doit-elle certainement 
pas être envisagée comme une notion 
figée, car elle intègre un ensemble de 
procédés techniques –  informatiques  – 
évolutifs ayant pour finalité de donner à 
une machine – un ordinateur – des capa-
cités permettant de réaliser des tâches 
complexes qui sont traditionnellement 
le fruit de raisonnements et comporte-
ments humains.

1. Ce film met en scène un programmateur ano-
nyme dans un service administratif qui devient, 
la nuit venue, un des pirates les plus recherchés 
du cyberespace. À cheval sur deux mondes, il est 
incité à répondre à la question que personne n’a 
jamais résolue : qu’est-ce que la matrice ?
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